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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

Цель преподавания дисциплины   
Целью дисциплины является получение магистрами основ знаний и навыков по 

формированию и организации функционирования систем управления проектами и 

навыкам системного организатора, управления персоналом в организациях нефтегазовой 

отрасли его развитием, как важнейшим ресурсом организации, планированию кадровой 

работы. 

 

 Задачи изучения дисциплины 
Основные задачи изучения дисциплины вытекают из тех многообразных функций, 

которые способна выполнять данная наука. Это, прежде всего: 

 - освоение магистрами методологических и методических основ управления 

персоналом современного предприятия; 

- сформировать новое мышление в отношении принципов формирования и 

использования персонала в организациях электроэнергетики; 

- овладеть навыками анализа кадровой ситуации, процесса текучести, отбора и 

аттестации персонала, визуальных и экспертных оценок; 

- ознакомление с современными методами работы с персоналом и способами их 

эффективной оценки; 

- овладение профессионально необходимыми для руководителя знаниями, 

умениями и навыками в области делового общения;  

- овладение приемами повышения мотивации персонала в трудовой деятельности и 

конструктивного разрешения конфликтных ситуаций в коллективе; 

- овладение навыками планирования и развития деловой карьеры; 

- научиться разрабатывать обоснованные решения по вопросам работы с 

персоналом в организациях электроэнергетики. 

 
2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 
ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

В совокупности с другими дисциплинами профиля «Разработка нефтяных и газовых 

месторождений» дисциплина «Основы проектной деятельности» направлена на 

формирование следующих компетенций: 

Матрица соответствия планируемых результатов обучения по дисциплине «Основы 

проектной деятельности» и планируемых результатов освоения образовательной 

программы 
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в
л

я
ем

ы
е 

к
 

п
р

о
ек

тн
о

й
 

р
аб

о
те

 
и

 

к
р

и
те

р
и

и
 о

ц
е
н

к
и

 р
ез

у
л

ь
та

то
в
 п

р
о

ек
тн

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
; 

У
м

ет
ь:

 
у
м

е
ть

 п
р

ед
в
и

д
е
ть

 р
ез

у
л
ь
та

т 
д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 и

 п
л
а
н

и
р

о
в
ат

ь
 д

ей
ст

в
и

я
 

д
л
я
 д

о
ст

и
ж

ен
и

я
 д

ан
н

о
го

 р
ез

у
л
ь
та

та
; 

 

- 
п

р
о

гн
о

зи
р

о
в
ат

ь
 

п
р

о
б

л
ем

н
ы

е 
си

ту
а
ц

и
и

 
и

 
р

и
ск

и
 

в
 

п
р

о
ек

тн
о

й
 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
. 

В
л

ад
ет

ь:
 

н
ав

ы
к
ам

и
 к

о
н

с
тр

у
к
ти

в
н

о
го

 п
р

ео
д

о
л
ен

и
я
 в

о
зн

и
к
аю

щ
и

х
 

р
аз

н
о

гл
ас

и
й

 и
 к

о
н

ф
л

и
к
то

в
 

В
о

п
р
о

сы
 д

л
я 

со
б
ес

ед
о

в
ан

и
я
, 

те
ст

о
в
ы

е 
за

д
ан

и
я,

 

гр
у
п

п
о

в
ы

е 
в
и

д
ы

 р
аб

о
т 

(д
и

ск
у
сс

и
я
),

 

п
и

сь
м

е
н

н
ы

е 
р

аб
о

ты
 

(р
еф

ер
ат

ы
),

 п
ер

еч
ен

ь
 

в
о

п
р
о
со

в
 н

а 
р

ей
ти

н
г-

 

к
о

н
тр

о
л
ь 

  

У
ст

н
ы

й
 о

п
р

о
с,

 

р
еф

ер
ат

, 
п

ер
еч

ен
ь 

в
о

п
р
о
со

в
  
н

а 

р
ей

ти
н

г-
 к

о
н

тр
о

л
ь 

У
К

-3
 

сп
о

со
б

ен
 

о
р

га
н
и

зо
вы

ва
т

ь
 

и
 

р
ук

о
во

д
и

т
ь
 

р
а

б
о

т
о

й
 

к
о

м
а

н
д

ы
, 

вы
р

а
б

а
т

ы
ва

я
 

к
о

м
а

н
д

н
ую

 

ст
р

а
т

ег
и

ю
 

д
ля

 

д
о

ст
и

ж
ен

и
я
 

п
о

ст
а

вл
ен

н
о

й
 ц

ел
и
 

У
К

-3
.1

 

Д
ем

о
н
ст

р
и

р
уе

т
 

ум
ен

и
е 

о
р

га
н
и

зо
ва

т
ь
 
р

а
б

о
т

у 

к
о

м
а

н
д

ы
, 

о
п

р
ед

ел
и

т
ь
 

ст
р

а
т

ег
и

ю
 

ее
 

д
ея

т
ел

ь
н
о

ст
и

, 

м
о

т
и

ви
р

о
ва

т
ь
 

к
о

м
а

н
д

у 
д

ля
 

ее
 

и
сп

о
лн

ен
и

я
 

О
б

у
ч

аю
щ

и
й

ся
, 

о
св

о
и

в
ш

и
й

 д
и

сц
и

п
л

и
н

у
, 

б
у
д

ет
 

Зн
ат

ь:
 

- 
м

ет
о

д
о

л
о

ги
ю

 
в
за

и
м

о
о

тн
о

ш
ен

и
й

 
р

аб
о

тн
и

к
о

в
 

в
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

и
 

р
ас

см
ат

р
и

в
ат

ь
 

ее
 

к
а
к
 

у
ч

е
н

и
е,

 
с
и

ст
ем

у
 

п
р

и
н

ц
и

п
о

в
, 

сп
о

со
б

о
в
, 

п
р

о
ц

ес
со

в
, 

п
р

о
ц

ед
у
р

, 
те

х
н

о
л
о

ги
й

 и
 п

р
о

гр
ам

м
; 

- 
со

в
р

ем
ен

н
ы

е 
п

о
д

х
о

д
ы

, 
с
тр

у
к
ту

р
у
 

и
 

м
ет

о
д

ы
 

в
 

х
о

д
е
 

р
аб

о
ты

 
с
 

п
ер

со
н

ал
о

м
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
; 

п
р

ав
о

в
ы

е 
и

 
эк

о
н

о
м

и
ч

ес
к
и

е 
о

сн
о

в
ы

 

р
аб

о
ты

 с
 п

ер
со

н
ал

о
м

. 

У
м

ет
ь:

 
- 

ф
о

р
м

у
л

и
р

о
в
ат

ь
 ц

е
л
и

, 
за

д
ач

и
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

, 
р

о
л
ь
 к

а
ж

д
о

го
 ч

л
ен

а 

В
о

п
р
о

сы
 д

л
я 

со
б
ес

ед
о

в
ан

и
я
, 

те
ст

о
в
ы

е 
за

д
ан

и
я,

 

гр
у
п

п
о

в
ы

е 
в
и

д
ы

 р
аб

о
т 

(д
и

ск
у
сс

и
я
),

 

п
и

сь
м

е
н

н
ы

е 
р

аб
о

ты
 

(р
еф

ер
ат

ы
),

 п
ер

еч
ен

ь
 

в
о

п
р
о
со

в
 н

а 
р

ей
ти

н
г-

 

к
о

н
тр

о
л
ь 

 

У
ст

н
ы

й
 о

п
р

о
с,

 

р
еф

ер
ат

, 
п

ер
еч

ен
ь 

в
о

п
р
о
со

в
  
н

а 

р
ей

ти
н

г-
 к

о
н

тр
о

л
ь 
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к
о

л
л
е
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в
а 

в
 к
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тв
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н

н
о

м
 в

ы
п
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л

н
ен

и
и

 к
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м
ан

д
н

о
й

 р
аб

о
ты

; 

- 
о

п
р

ед
е
л
я
ть

 п
р

и
 в

за
и

м
о

о
тн

о
ш

ен
и

я
х
 с

 с
о

тр
у
д

н
и

к
ам

и
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 

сп
о

со
б

ы
 
д

о
ст

и
ж

е
н

и
я
 
п

о
с
та

в
л
е
н

н
ы

х
 
за

д
ач

; 
ан

а
л
и

зи
р

о
в
ат

ь
 
со

ст
ав

 

п
ер

со
н

ал
а,

 е
го

 с
тр

у
к
ту

р
у
, 

за
д

ач
и

, 
и

с
то

ч
н

и
к
и

 в
л

и
я
н

и
я
 н

а 
н

ег
о

. 

В
л

ад
ет

ь:
 

- 
со

в
р

ем
ен

н
ы

м
и

 с
и

ст
ем

ам
и

 о
ц

ен
к
и

 р
ез

у
л
ь
та

то
в
 т

р
у
д

а 
п

е
р

со
н

ал
а;

 

- 
р

аз
в
и

ти
ем

 н
о

в
ы

х
 т

р
ад

и
ц

и
й

 и
 п

о
в
е
д

ен
ч

ес
к
и

х
 н

о
р

м
, 

р
аз

д
ел

я
ем

ы
х

 

п
ер

со
н

ал
о

м
. 

 

  



 

8 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Основы проектной деятельности» (Б1.О.02) относится к обязательной 

части учебного плана по направлению 21.04.01 «Нефтегазовое дело». 

Дисциплина читается на 1 курсе во 2 семестре очной формы обучения 
 

4. ОБЪЁМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЁТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ 
КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ 

РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ 
ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Общая трудоемкость дисциплины в соответствии с учебным планом составляет 2 

зачетные единицы (72 часа). Вид промежуточной аттестации – зачет 

Трудоемкость отдельных видов учебной работы студентов очной формы обучения 

приведена в таблицах 4.1.  

 

Таблица 4.1 

 

Трудоемкость отдельных видов учебной работы обучающихся очной формы 
 

 для очной 
формы 

обучения 
Объем дисциплины в зачетных единицах 2 
Объем дисциплины в академических часах 72 
Контактная работа обучающихся с 
преподавателем (всего), в том числе: 

24,25 

- занятия лекционного типа, в том числе: 
- практическая подготовка 

12 
- 

- занятия семинарского типа (практические), 
в том числе: 

- практическая подготовка 

12 

- 
-консультация (предэкзаменационная) - 
-промежуточная аттестация по дисциплине 0,25 

Самостоятельная работа обучающихся 47,75 
Контроль - 
Форма промежуточной аттестации 
обучающегося (зачет/экзамен), семестр (ы) 

Зачет – 2 
семестр 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ 
(РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 
 

Таблица 5.1. 

Разделы дисциплин (модуля) и виды занятий (в час.) 
 

для очной формы обучения 

 

№ Наименование разделов (тем 
дисциплины) 

Контактная работа обучающихся 
с преподавателем, с учетом интерактивных занятий 

(час.) 

Тип занятий 

З
ан

я
ти

я
 л

ек
ц

и
о

н
н

о
го

 

ти
п

а,
 и

з 
н

и
х

 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
ая

 

п
о

д
го

то
в
к
а 

(и
з 

гр
.3

) 

Занятия семинарского типа 

С
ем

и
н

ар
ы

, 
и

з 
н

и
х
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
ая

 

п
о

д
го

то
в
к
а 

(и
з 

гр
.5

) 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е,
 

и
з 

н
и

х
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
ая

 

п
о

д
го

то
в
к
а 

(и
з 

гр
.7

) 

Л
аб

о
р

ат
о
р

н
ы

е,
 

и
з 

н
и

х
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
ая

 

п
о

д
го

то
в
к
а 

(и
з 

гр
.9

) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Семестр 2 

1 

Тема 1. Проектная 

деятельность: общее 

представление. Понятие 

проекта. 

2    2    

2 
Тема 2. Формирование 

команды. Участники проекта 
2    2    

3 
Тема 3. Жизненный цикл 

проекта. Планирование 

проекта. 
2    2    

4 
Тема 4. Бюджет и риски 

проекта. 
2    2    

5 
Тема 5. Управление персоналом 

проекта 
2    2    

6 

Тема 6. Современная концепция 

управления персоналом. 

Кадровая политика 

предприятия 

2    2    

ИТОГО: 12    12    

Консультации  

Контроль промежуточной 

аттестации 
0,25 

Итого по учебному плану 24,25 
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Таблица 5.2  

Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела 

дисциплины 
Содержание раздела 

Формируемые 
индикаторы 
компетенции 

1. 

Проектная 

деятельность: общее 

представление. 

Понятие проекта. 

Понятие проекта. Проектная деятельность.  

Этапы проектной деятельности. 

Классификация проектов. Основные задачи, 

цель и стратегия проекта.  Особенности 

проектов различных типов. Важные элементы 

успешных проектов. Окружение проектов. 

УК-1.2. 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-3.1 

2. 

Формирование 

команды. Участники 

проекта 

Участники проекта. Роли в проекте, основные 

группы ролей участников. Ответственность 

участников команды. Основные правила 

разработки матрицы ответственности. 

УК-1.2. 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-3.1 

3. 

Жизненный цикл 

проекта. 

Планирование 

проекта.  

Определения и понятия жизненного цикла 

проекта. 

Зачем нужен жизненный цикл? Структура 

жизненного цикла. Содержание работ на 

каждой фазе основных групп процессов. Виды 

жизненных циклов проектов. 

УК-1.2. 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-3.1 

4. 
Бюджет и риски 

проекта. 

Определение, назначение, способы 

представления бюджета проекта. Разработка 

бюджета проекта.  Принципы создания 

бюджета проекта. Оценка стоимости проекта. 

Понятие риска проекта. Классификация 

рисков.  Причины и последствия 

возникновения рисков. Управление рисками. 

Выявление (идентификация) рисков. Оценка 

рисков. Планирование мероприятий по 

предотвращению рисков и устранению 

последствий. 

УК-1.2. 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-3.1 

5. 
Управление 

персоналом проекта 

Основные принципы управления персоналом. 

Кадровое планирование. Основные функции 

управления персоналом. Перечислите и 

охарактеризуйте основные методики оценки 

персонала. Подготовка и переподготовка 

руководителей и специалистов команды 

проекта. Психологические аспекты управления 

персоналом. Мотивация. Теория мотивации по 

А. Маслоу. Конфликты (типы, причины и 

динамика конфликтов). Методы управления 

конфликтной ситуацией. 

УК-1.2. 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-3.1 

6. 

Современная 

концепция 

управления 

персоналом. 

Основные концепции управления персоналом 

(Экономическая концепция Организационно-

административная концепция). Основные 

концепции управления персоналом 

УК-1.2. 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 



 

11 

 

Кадровая политика 

предприятия 

(Гуманистическая концепция Организационно-

социальная концепция). Процесс 

формирования кадровой политики 

промышленного предприятия.  Факторы 

формирования кадровой политики. Психолого-

управленческие аспекты кадровой работы. 

Сущность управленческой деятельности. 

Синтетическая природа управленческой 

деятельности. Управленческое влияние. 

Подходы к управлению (комплексный, 

интеграционный, маркетинговый, 

функциональный и системный подходы). 

УК-3.1 

 
Практические занятия 

Таблица 5.3 

Тематика практических занятий обучающихся очной и заочной формы обучения 
 

№ 
п/п 

№ раздела 
дисциплины 

Наименование практических работ 
Трудоемкость 

(час.) 
ОФО 

1 1 
Общие представления о проектной 

деятельности 
2 

2 2 Разработка концепции проекта 2 

3 3 Формирование жизненного цикла проекта 2 

4 4 Составление бюджета проекта 2 

5 5 Управление рисками проекта 2 

6 6 
Управление командой проекта, презентация и 

защита проекта 
2 

Итого 12 
 

 

Лабораторный практикум не предусмотрен 

 

Таблица 5.4  

Содержание самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  
(очной)  

 
№ 
п/п 

Раздел дисциплины 
(тема) 

Вид (виды) 
СРС 

Оценочное 
средство 

Трудоемкость 
(час.)  

1 

Проектная 

деятельность: общее 

представление. 

Понятие проекта. 

Проработка учебного 

материала (изучение тем), 

самостоятельное изучение 

отдельных разделов по 

имеющимся источникам. 

Подготовка к 

практическим занятиям 

Подготовка к 

промежуточной аттестации 

перечень вопросов на 

рейтинг- контроль, 

вопросы к зачету 

письменные работы 

(рефераты) 

7,4 
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2 

Формирование 

команды. Участники 

проекта 

Проработка учебного 

материала (изучение тем), 

самостоятельное изучение 

отдельных разделов по 

имеющимся источникам. 

Подготовка к 

практическим занятиям 

Подготовка к 

промежуточной аттестации 

перечень вопросов на 

рейтинг- контроль, 
тестовые задания,  
вопросы к зачету 

письменные работы 

(рефераты) 

8,05 

3 

Жизненный цикл 

проекта. 

Планирование 

проекта.  

Проработка учебного 

материала (изучение тем), 

самостоятельное изучение 

отдельных разделов по 

имеющимся источникам. 

Подготовка к 

практическим занятиям 

Подготовка к 

промежуточной аттестации 

перечень вопросов на 

рейтинг- контроль, 

тестовые задания, 
вопросы к зачету 

письменные работы 

(рефераты) 

8,2 

4 
Бюджет и риски 

проекта. 

Проработка учебного 

материала (изучение тем), 

самостоятельное изучение 

отдельных разделов по 

имеющимся источникам. 

Подготовка к 

практическим занятиям 

Подготовка к 

промежуточной аттестации 

перечень вопросов на 

рейтинг- контроль, 

тестовые задания, 
вопросы к зачету 

письменные работы 

(рефераты) 

8,4 

5 
Управление 

персоналом проекта 

Проработка учебного 

материала (изучение тем), 

самостоятельное изучение 

отдельных разделов по 

имеющимся источникам. 

Подготовка к 

практическим занятиям 

Подготовка к 

промежуточной аттестации 

перечень вопросов на 

рейтинг- контроль, 

тестовые задания, 
вопросы к зачету 

письменные работы 

(рефераты) 

8,2 

6 

Современная 

концепция 

управления 

персоналом. 

Кадровая политика 

предприятия 

Проработка учебного 

материала (изучение тем), 

самостоятельное изучение 

отдельных разделов по 

имеющимся источникам. 

Подготовка к 

практическим занятиям 

Подготовка к 

промежуточной аттестации 

перечень вопросов на 

рейтинг- контроль, 

вопросы к зачету 

письменные работы 

(рефераты) 

7,5 

Всего 47,75 

 
 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 
 

№п/п 
Наименование издания для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине 

Доступ ресурса (НТБ, 
кафедра, файловое 

хранилище) 
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1 УМКД по дисциплине «Управление проектами» 
кафедра ЭПП 

файловое хранилище 

2 

М.Т. Плиева; Р.В. Клюев,  О.А. Гаврина, Организация 

проектной деятельности. Учебно-методическое пособие 

для подготовки и проведения практических занятий, а 

также выполнения магистрантами самостоятельной 

работы по курсу «Организация проектной деятельности» 

для магистров направления подготовки 13.04.02 – 

«Электроэнергетика и электротехника» профиль: 

«Электроэнергетика»/ Владикавказ: Северо-Кавказский 

горно-металлургический институт (государственный 

технологический университет), 2020. – 94 с. 

http://www.skgmi-gtu.ru/ru-

ru/lib/resources/ecatalogues/ctl/

DetailPublicationView/mid/386

9?catalogID=4&publicationID=

5ebbbd 02bc1f5556641413c8 

 
 

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  ( СМ. ПРИЛОЖЕНИЕ 1 К РАБОЧЕЙ 

ПРОГРАММЕ) 
 

8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

Основная литература 
1. Маслова В.М. Управление персоналом [Электронный ресурс]: учебник и практикум 

для академического бакалавриата, [магистрантов, аспирантов]. -4-е изд., перераб. и доп. - М.: 

Юрайт, 2019. - 431 с. ЭБС "Юрайт". Режим доступа: https://biblio-online.ru/book/upravlenie-

personalom-429092. 

2. Железко Ю.С. Потери электроэнергии. Реактивная мощность. Качество электро-

энергии: рук. для практ. расчетов - М.: ЭНАС, 2009. – 455 с. 

3. Щербаков Е.Ф., Александров Д.С., Дубов А.Л. Электроснабжение и электропотреб-

ление на предприятиях: Учебное пособие / Е.Ф. Щербаков, Д.С. Александров, А.Л. Дубов. - 2-

e изд., перераб. и доп. – М.: Форум, 2014. – 496 с. 

 

Дополнительная литература 
 

1. Сибикин Ю. Д. Справочник по эксплуатации электроустановок промышленных 

предприятий / Ю.Д.Сибикин, М.Ю.Сибикин. - 6-е изд., испр. и доп.- М.: Высш. шк., 2005. - 

399 с. 

2. Ерошенко Г.П., Кондратьева Н.П. Эксплуатация электрооборудования: Учебник. – 

М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. – 336 с. 

3. Правила технической эксплуатации электроустановок потребителей. М.: Омега-Л, 

2014. – 263 с. 

Периодические издания 

Журналы «Электро», «Промышленная энергетика», «Электрические станции», 

«Электричество», «Энергосбережение», «Энергия. Экономика, Техника (ГОС ВПО)», 

«Электрика». 

9. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 
СЕТИ "ИНТЕРНЕТ» НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные и поисковые системы: 
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1. Федеральный портал «Российское образование» //www.edu.ru 

2. Федеральный центр информационно – образовательных ресурсов //fcior.edu.ru 

3. Единое окно доступа к информационным ресурсам // window.edu.ru 

4. Электронные библиотеки:  

- www.gpntb.ru. - Государственная публичная научно-техническая библиотека России; 

- www.rsl.ru. - Российская государственная библиотека;  

- http://ner.ru/. - Российская национальная библиотека;  

- http://ben.irex.ru/. - Библиотека по естественным наукам РАН;  

 - https://netelectro.ru/. - Netelectro; 

 - https://minenergo.gov.ru/. -Министерство энергетики; 

 -https://marketelectro.ru/. - Marketelectro. 

 
Информационно – образовательные ресурсы: 

 
1. ЭБС «Издательство  Лань»  //www.e.lanbook.com 

2. ЭБС "Юрайт" //www.biblio-online.ru 

3. ЭБС "Электронная библиотека технического вуза («Консультат студента») 

//www.studentlibrary.ru 

 
Собственные базы данных НТБ СКГМИ (ГТУ) 

Эл.адрес: www.skgmi-gtu.ru/ru-ru/ 

1. БД Учебная, учебно-методическая и научная литература преподавателей СКГМИ(ГТУ) 

2. Научная литература (монографии) сотрудников СКГМИ (ГТУ) 

3. БД Публикации (статьи) ученых СКГМИ (ГТУ). 
 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Вид занятий 
Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины (модуля) по видам учебных занятий 

Лекции 

Посещение и активная работа обучающегося на лекции позволяет 

сформировать базовые теоретические понятия по дисциплине, овладеть 

общей логикой построения дисциплины, усвоить закономерности и 

тенденции, которые раскрываются в данной дисциплине. 

При этом обучающемуся рекомендуется быть достаточно 

внимательным на лекции, стремиться к пониманию основных 

положений лекции, а при определенных трудностях и вопросах, 

своевременно обращаться к лектору за пояснениями, уточнениями или 

при дискуссионности рассматриваемых вопросов, получения от лектора 

собственной научной точки зрения как ученого. 

Работа над материалами лекции во внеаудиторное время 

предполагает более глубокое рассмотрение вопросов темы с учетом 

того, что на лекции невозможно полно осветить все вопросы темы. Для 

глубокой проработки темы обучающийся должен: а) внимательно 

прочитать лекцию (возможно несколько раз); б) рассмотреть вопросы 

темы или проблемы по имеющейся учебной, учебно-методической 

литературе, ознакомиться с подходами по данной теме, которые 

существуют в современной научной литературе (посмотреть 

монографии, статьи в журналах, тезисы научных докладов и 

выступлений). Кроме того, обучающийся может при глубокой 
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проработке темы пользоваться материалами, которые представляют 

эксперты, различные научные дискуссии и т.п. Изучая тему в 

теоретическом аспекте обучающийся может пользоваться как 

литературой библиотеки университета, так и использовать электронные 

и Интернет-ресурсы, обращаясь в другие библиотеки страны или 

других стран. 

Практические 

занятия 

Подготовка к практическому занятию предполагает проработку 

предлагаемых к обсуждению вопросов согласно рекомендованного 

списка литературы и др. источников информации, которые студент 

может привлекать для подготовки к практическому занятию 

самостоятельно. 

При желании обучающийся может делать конспекты отдельных 

положений, которые могут быть использованы при освещении 

обсуждаемых вопросов, при необходимости цитирования 

первоисточника.  Посещение и работа обучающегося на практическом 

занятии позволяет в процессе коллективного обсуждения усвоить 

теоретические положения, сформировать умения дискутировать, 

навыки публичного выступления. Тема считается освоенной, если 

обучающийся может ответить на самые различные, в том числе и 

дискуссионные вопросы темы. 

Самостоятельная 

работа 

Самостоятельная работа должна соответствовать графику 

прохождения программы дисциплины. 

Самостоятельная работа по дисциплине включает: 

а) работу с первоисточниками; 

б) подготовку устного выступления на занятиях; 

в) подготовку к текущему, рубежному контролю и промежуточной 

аттестации по дисциплине. 

Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое 

значение имеет самостоятельная работа обучающихся, которая может 

осуществляться обучающимися индивидуально и под руководством 

преподавателя. 

Самостоятельная работа обучающихся предполагает 

самостоятельное изучение отдельных тем, дополнительную подготовку 

студентов к каждому занятию. Самостоятельная работа обучающихся 

является важной формой образовательного процесса. 

Она реализуется непосредственно в процессе аудиторных занятий, в 

контакте с преподавателем вне рамок расписания, а также в библиотеке, 

дома, при выполнении студентом учебных и творческих задач. 

Цель самостоятельной работы обучающихся - научить 

обучающегося осмысленно и самостоятельно работать сначала с 

учебным материалом, затем с научной информацией, заложить основы 

самоорганизации и самовоспитания с тем, чтобы привить умение в 

дальнейшем непрерывно повышать свою квалификацию. 

Зачет 

Завершающим этапом изучения дисциплины является 

промежуточная аттестация в виде письменного зачета. При этом 

обучающийся должен показать все те знания, умения и навыки, которые 

он приобрел в процессе текущей работы по изучению дисциплины. 

Дисциплина считается освоенной обучающимся, если он в полном 

объеме сформировал установленные компетенции и способен 

выполнять указанные в данной программе основные виды 

профессиональной деятельности. Освоение дисциплины должно 

позволить обучающемуся осуществлять как аналитическую, так и 
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научно-исследовательскую деятельность, что предполагает глубокое 

знание теории и практики данного курса. 
 
 
 
 

11. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ 
ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 

ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И 
ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ (ПРИ НЕОБХОДИМОСТИ) 

 
При осуществлении образовательного процесса по дисциплине "Управление 

проектами" активно используются: - технические средства: компьютерная техника 

(персональные компьютеры, проектор); Компьютеры оснащены следующим программным 

обеспечением: операционной системой Microsoft Windows XP и Microsoft Windows 7; Office 

2013 Professional Plus; текстовым редактором Microsoft Word (2003 и выше); средством для 

просмотра pdf -файлов Adobe Reader; -редактором Microsoft Power Point. 

Свободное программное обеспечение: Maxima, Inkscape, Libre Office, Google Chrome 

(свободно распространяемое ПО), AdobeAcrobatReader (свободно распространяемое ПО), 

Inkscape (свободно распространяемое ПО), Krita (свободно распространяемое ПО), GIMP 

(свободно распространяемое ПО). Подключение к локальной сети Вуза с обеспечением 

доступа к глобальной сети Интернет и ЭИОС. 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Для обеспечения освоения дисциплины "Управление проектами" обучающимися 

имеются в наличии учебные аудитории, снабженные мультимедийными средствами для 

презентаций лекций и видеофайлов; аудитории для проведения практических (семинарских) 

занятий и учебно-методический кабинет кафедры. При использовании электронных учебных 

пособий каждый обучающийся во время занятий и самостоятельной подготовки обеспечен 

рабочим местом в компьютерном классе, а также местом в читальном зале научно-

технической библиотеки ФГБОУ ВО СКГМИ (ГТУ) с выходом в Интернет и корпоративную 

сеть института.  

5-136. Учебная аудитория. Учебная аудитория для проведения: занятий лекционного,  

семинарского (практического) типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля, самостоятельной работы и промежуточной аттестации (мультимедийная). 

Специализированная (учебная) мебель: столы, стулья, доска меловая,  

Оборудование для презентации учебного материала: мультимедийный проектор, экран 

для проектора, ноутбук (переносное оборудование). 

 

13. ОРГАНИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ ОБУЧЕНИЯ 
ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья учитываются их 

индивидуальные психофизические особенности. Обучение инвалидов осуществляется также в 

соответствии с индивидуальной программой реабилитации инвалида (при наличии).  

Для лиц с нарушением слуха возможно предоставление учебной информации в 

визуальной форме (краткий конспект лекций; тексты заданий, напечатанные увеличенным 

шрифтом), на аудиторных занятиях допускается присутствие ассистента, а также 

сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков.  

Текущий контроль успеваемости осуществляется в письменной форме: обучающийся 

письменно отвечает на вопросы, письменно выполняет практические задания. Доклад 
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(реферат) также может быть представлен в письменной форме, при этом требования к 

содержанию остаются теми же, а требования к качеству изложения материала (понятность, 

качество речи, взаимодействие с аудиторией и т. д.) заменяются на соответствующие 

требования, предъявляемые к письменным работам (качество оформления текста и списка 

литературы, грамотность, наличие иллюстрационных материалов и т.д.). 

 Промежуточная аттестация для лиц с нарушениями слуха проводится в письменной 

форме, при этом используются общие критерии оценивания. При необходимости время 

подготовки к ответу может быть увеличено.  

Для лиц с нарушением зрения допускается аудиальное предоставление информации, а 

также использование на аудиторных занятиях звукозаписывающих устройств (диктофонов и 

т.д.). Допускается присутствие на занятиях ассистента (помощника), оказывающего 

обучающимся необходимую техническую помощь. Текущий контроль успеваемости 

осуществляется в устной форме. При проведении промежуточной аттестации для лиц с 

нарушением зрения тестирование может быть заменено на устное собеседование по вопросам. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения опорно-

двигательного аппарата, на аудиторных занятиях, а также при проведении процедур 

текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации могут быть предоставлены 

необходимые технические средства (персональный компьютер, ноутбук или другой гаджет); 

допускается присутствие ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся 

необходимую техническую помощь (занять рабочее место, передвигаться по аудитории, 

прочитать задание, оформить ответ, общаться с преподавателем). 
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ПАСПОРТ 

ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЯ) 
«Основы проектной деятельности» 

 

ФОС включает в себя:  

- модели контролируемых компетенций при освоении дисциплины;  

-описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных уровнях их 

формирования, описание шкал оценивания;  

-типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы;  

-методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. 

 
1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙС УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

1.1. Модели контролируемых компетенций при освоении дисциплины 
 

 

Формируе
мые 

компетен
ции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по 
дисциплине, характеризующие этапы 

формирования компетенций 

Виды оценочных 
средств* 

шифр раздела в 

данном документе 

УК-1. 

 

УК-1.2. Рассматривает 

различные варианты 

решения проблемной 

ситуации на основе 

системного подхода, 

оценивает их 

преимущества и риски. 

Знать: 
- методы критического анализа и оценки 

современных научных достижений,  а 

также методы генерирования новых идей 

при решении исследовательских и 

практических задач, в том числе в 

междисциплинарных областях 

Уметь: 
- анализировать альтернативные варианты 

решения исследовательских и 

практических задач и оценивать 

потенциальные выигрыши/проигрыши 

реализации этих вариантов при решении 

исследовательских и практических задач 

генерировать новые идеи, поддающиеся 

операционализации исходя из наличных 

ресурсов и ограничений. 

Владеть: 
- навыками анализа методологических 

проблем, возникающих при решении 

исследовательских и практических задач, 

в том числе в междисциплинарных 

областях; 

- навыками критического анализа и 

оценки современных научных 

достижений и результатов деятельности 

по решению исследовательских и 

практических задач, в том числе в 

междисциплинарных областях 

Блок А − тестовые 

задания по 

дисциплине вопросы 

для устного 

собеседования  

Блок Б − рефераты  

Блок С − перечень 

дискуссионных тем 

для проведения 

круглого стола 

Блок Д - перечень 

вопросов на зачет 

УК-2 

УК-2.1 

участвует в 

управлении проектом 

Знать: 
- законы и правила ведения документации 

по проекту, методы управления 

Блок А − тестовые 

задания по 

дисциплине вопросы 
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Формируе
мые 

компетен
ции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по 
дисциплине, характеризующие этапы 

формирования компетенций 

Виды оценочных 
средств* 

шифр раздела в 

данном документе 

на всех этапах 

жизненного цикла 

персоналом в ходе выполнения проекта. 

Уметь: 
- выявлять общие закономерности 

поведения человека в ходе выполнения 

проекта на всех его   этапах. 

Владеть: 
- навыками оценки социальной и 

экономической эффективности работы 

персонала в ходе выполнения проектов. 

для устного 

собеседования 

Блок Б − рефераты 

Блок С − перечень 

дискуссионных тем 

для проведения 

круглого стола 

Блок Д - перечень 

вопросов на зачет 

УК-2.2 

Качественно решает 

конкретные задачи 

(исследования, 

проекта, деятельности) 

за установленное 

время; оценивает 

риски и результаты 

проекта 

Знать: 
- принципы формирования концепции 

проекта в рамках обозначенной 

проблемы; 

 - основные требования, предъявляемые к 

проектной работе и критерии оценки 

результатов проектной деятельности; 

Уметь: 
- разрабатывать концепцию проекта в 

рамках обозначенной проблемы, 

формулируя цель, задачи, актуальность, 

значимость (научную, практическую, 

методическую и иную в зависимости от 

типа проекта), ожидаемые результаты и 

возможные сферы их применения; 

 - уметь предвидеть результат 

деятельности и планировать действия для 

достижения данного результата;  

- прогнозировать проблемные ситуации и 

риски в проектной деятельности. 

Владеть: 
- навыками составления плана-графика 

реализации проекта в целом и плана-

контроля его выполнения; 

- навыками конструктивного преодоления 

возникающих разногласий и конфликтов 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Блок А − тестовые 

задания по 

дисциплине вопросы 

для устного 

собеседования 

Блок Б − рефераты 

Блок С − перечень 

дискуссионных тем 

для проведения 

круглого стола 

Блок Д - перечень 

вопросов на зачет 
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Формируе
мые 

компетен
ции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по 
дисциплине, характеризующие этапы 

формирования компетенций 

Виды оценочных 
средств* 

шифр раздела в 

данном документе 

УК-2.3 Располагает 

методиками разработки и 

управления проектом; 

методами оценки 

потребности в ресурсах и 

эффективности проекта 

 

Знать: 
- основные требования, предъявляемые к 

проектной работе и критерии оценки 

результатов проектной деятельности; 

Уметь: 
уметь предвидеть результат деятельности и 

планировать действия для достижения 

данного результата;  

- прогнозировать проблемные ситуации и 

риски в проектной деятельности. 

Владеть: 
навыками конструктивного преодоления 

возникающих разногласий и конфликтов 

Блок А − тестовые 

задания по 

дисциплине вопросы 

для устного 

собеседования 

Блок Б − рефераты 

Блок С − перечень 

дискуссионных тем 

для проведения 

круглого стола 

Блок Д - перечень 

вопросов на зачет 

УК-3  УК – 3.1 

демонстрирует 

понимание принципов 

командной работы 

(знает роли в команде, 

типы руководителей, 

способы управления 

коллективом) 

Знать: 
- методологию взаимоотношений 

работников в организации и 

рассматривать ее как учение, систему 

принципов, способов, процессов, 

процедур, технологий и программ. 

Уметь: 
- формулировать цели, задачи 

организации, роль каждого члена 

коллектива в качественном выполнении 

командной работы. 

Владеть: 
- современными системами оценки 

результатов труда персонала. 

Блок Б − рефераты 

Блок С − перечень 

дискуссионных тем 

для проведения 

круглого стола 

Блок Д - перечень 

вопросов на зачет 

Блок С − перечень 

дискуссионных тем 

для проведения 

круглого стола 

Блок Д - перечень 

вопросов на зачет 
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3. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, 
НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
 

Блок А («знать»)  
Оценочное средство – Тестовые задания  
 

Тестовые задания (по вариантам) 

Вариант 1 
1. Календарный план проекта – это … 

a. документ, устанавливающий полный перечень работ проекта, их взаимосвязь, 

последовательность и сроки выполнения, продолжительности, а также исполнителей и 

ресурсы, необходимые для выполнения работ проекта 

b. сетевая диаграмма 

c. план по созданию календаря 

d. документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта. 

2. Метод критического пути используется для … 

a. оптимизации (сокращение сроков реализации проекта) 

b. планирования рисков проекта 

c. планирования мероприятий по выходу из критических ситуаций 

d. определения продолжительности выполнения отдельных работ. 

3. Организационный проект  – это...  

a. проекты направлены на решение социальных проблем (адаптация в общество инвалидов, 

день донора, работа с подростками и т.д.) 

b. проекты по разработке нового, наукоемкого продукта или услуги, проведению научных 

исследований. 

c. проекты, направленные на повышение эффективности деятельности предприятия за 

счет изменения организационной структуры. 

d. проекты, связанные с осуществлением капитальных вложений и их последующим 

возмещением и получением прибыли. 

4. Система контроля будет эффективной при обязательном наличии … 

a. планов работ, системы отчетности 

b. электронного документооборота 

c. программного обеспечения для контроля над выполнением работ 

d. отдела контроля в организационной структуре проектной команды. 

5. К преимуществам матричных организационных структур относится то, что ... 

a. возникают конфликты между проектной и функциональной структурами, которые 

создают большие проблемы при принятии решений по проекту 

b. проект и его цели находятся в центре внимания 

c. возникает серьезная проблема распределения полномочий между руководителями 

проектов и руководителями функциональных подразделений. 

6. Факторы, которыми характеризуются проектные риски и на основе которых формируется 

план управления рисками 

a. Степень агрессивности внешней среды  

b. Уровень инфляции, конкурентная среда 

c. Региональное законодательство 
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d. Рисковое событие, вероятность наступления рискового события и размер потерь в 

результате наступления рискового события. 

7. Проект, заказчик которого может решиться увеличить его окончательную 

стоимость по сравнению с первоначальной, является:  

a. Простым  

b. Краткосрочным  

c. Долгосрочным. 

8. Организация и контроль выполнения проекта включает … 

a. организацию управления предметной областью проекта, контроль выполнения проекта 

по временным параметрам и совершенствование команды проекта 

b. формирование концепции управления качеством в проекте 

c. заключительную оценку финансовой ситуации (постпроектный отчет) 

d. заключительный отчет по проекту и проектную документацию. 

9. Реализация проекта – это стадия процесса управления проектом, результатом которой 

является … 

a. санкционирование начала проекта 

b. утверждение сводного плана 

c. осуществление проектных работ и достижение проектных целей 

d. архивирование проектной документации и извлеченные уроки. 

10. Стратегия реагирования на риск  передача (Transfer) –  это… 

a. устранение неопределенности, порождающей риск в проекте, подразумевается 

изменение плана управления проектом таким образом, чтобы полностью исключить угрозу, 

выбрать другой вариант реализации. 

b. проведение мероприятий по уменьшению вероятности возникновения или воздействия 

риска. 

c. сохранение ответственности за риск, признание всех отрицательных последствий, 

никакие действия до наступления риска не предпринимаются.  

d. перевод последствий наступления угрозы вместе с ответственностью за реагирование 

на третью сторону, страхование рисков. 

Вариант 2 
1. Проект отличается от процессной деятельности тем, что … 

a. проект является непрерывной деятельностью, а процесс – единоразовым мероприятием 

b. проект поддерживает неизменность организации, а процессы способствуют ее 

изменению 

c. процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – уникален, он всегда 

имеет дату начала и окончания 

d. процессы в организации регламентируются документально, проекты не требуют 

документального оформления. 

2. Структурная декомпозиция работ (СДР) проекта – это … 

a. графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта 

b. направления и основные принципы осуществления проекта 

c. дерево ресурсов проекта 

d. организационная структура команды проекта. 

3. Завершающая стадия планирования предметной области проекта 

a. анализ текущего состояния и уточнением целей, результатов и основных характеристик 

проекта 
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b. анализ и корректировка ограничений и допущений, принятых на стадии инициации 

проекта 

c. выбор критериев оценки промежуточных и окончательных результатов создания 

проекта 

d. построение структурной декомпозиции предметной области проекта. 

4. Организация и контроль выполнения проекта по стоимости включает … 

a. распределение функциональных обязанностей и ответственности в соответствии с 

планом управления стоимостью и финансированием в проекте  учет фактических затрат в 

проекте и формирование текущей отчетности о состоянии стоимости и финансирования   

проекта 

b. анализ отклонений стоимости выполненных работ от сметы и бюджета 

c. анализ различных факторов, влияющих на позитивные и негативные отклонения от 

бюджета проекта 

d. принятие решений о регулирующих воздействиях для приведения выполнения работ 

проекта по стоимости в соответствие с бюджетом. 

5. К преимуществам функциональных организационных структур относится ... 

a. повышение количества взаимодействий между отдельными участниками сквозных, 

горизонтальных процессов, снижающих таким образом эффективность коммуникации 

b. стимулирование деловой и профессиональной специализации 

c. стимулирование функциональной изолированности. 

6. Основной результат стадии разработки проекта 

a. сводный план осуществления проекта 

b. концепция проекта 

c. достижение цели и получение ожидаемого результата проекта 

d. инженерная проектная документация. 

7. Стратегия реагирования на риск  принятие (Accept) – это… 

a. устранение неопределенности, порождающей риск в проекте, подразумевается 

изменение плана управления проектом таким образом, чтобы полностью исключить угрозу, 

выбрать другой вариант реализации. 

b. проведение мероприятий по уменьшению вероятности возникновения или воздействия 

риска. 

c. сохранение ответственности за риск, признание всех отрицательных последствий, 

никакие действия до наступления риска не предпринимаются.  

d. перевод последствий наступления угрозы вместе с ответственностью за реагирование 

на третью сторону, страхование рисков. 

8. Составляющие стадии реализации проекта 

a.  Организация и контроль,  анализ и регулирование выполнения проекта 

b. Ввод в эксплуатацию и принятие проекта заказчиком 

c. Документирование и анализ опыта выполнения данного проекта 

d. Формирование концепции проекта. 

9. Метод контроля фактического выполнения работ по проекту, в котором работа делится на 

части, каждая из которых подразумевает определенную степень завершенности работы, является 

методом по: 

a. узлам 

b. контрольным точкам 

c. вехам. 
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10. Фаза проекта – это … 

a. набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых 

достигается один из основных результатов проекта 

b. полный набор последовательных работ проекта 

c. ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его 

реализации. 

.........И.т.д. 

Методические рекомендации по выполнению тестовых заданий  

Тестирование позволяет путем поиска правильного ответа и разбора допущенных ошибок 

лучше усвоить тот или иной материал по предмету. 

Предлагаемые тестовые задания разработаны в соответствии с Рабочей программой по 

дисциплине, что позволяет оценить знания обучающихся по всему курсу. Данные тесты могут 

использоваться: 

- обучающиеся при подготовке к зачету/экзамену с целью самопроверки знаний; 

– преподавателями для промежуточного контроля знаний на занятиях по предмету; 

– для проверки остаточных знаний обучающихся, изучивших данный курс. 

Тестовые задания рассчитаны на самостоятельную работу без использования 

вспомогательных материалов. 

Для выполнения тестового задания, прежде всего, следует внимательно прочитать 

поставленный вопрос. После ознакомления с вопросом следует приступать к прочтению 

предлагаемых вариантов ответа. Необходимо прочитать все варианты и в качестве правильного 

ответа выбрать один индекс (цифровое либо буквенное обозначение). Баллы начисляются за 

задание, выполненное в полном объеме.  

Заданий, где правильный вариант отсутствует, в тесте не предусмотрено. 

На выполнение теста отводится ограниченное время. Оно может варьироваться в 

зависимости от уровня тестируемых, сложности и объема теста. Как правило, время выполнения 

тестового задания определяется из расчета 30-45 секунд на один вопрос. 

Оценивание выполнения тестов  

4-балльная 
шкала 

Показатели Критерии 

Отлично 

1. Полнота выполнения 

тестовых заданий; 

2. Своевременность 

выполнения; 

3. Правильность ответов на 

вопросы; 

4. Самостоятельность 

тестирования; 

и т.д. 

Выполнено 85-100% заданий предложенного 

теста, в заданиях открытого типа дан полный, 

развернутый ответ на поставленный вопрос 

Хорошо 

Выполнено 71-84 % заданий предложенного 

теста, в заданиях открытого типа дан полный, 

развернутый ответ на поставленный вопрос; 

однако были допущены неточности в 

определении понятий, терминов и др. 

Удовлетворительно 

Выполнено 56-70 % заданий предложенного 

теста, в заданиях открытого типа дан неполный 

ответ на поставленный вопрос, в ответе не 

присутствуют доказательные примеры, текст со 

стилистическими и орфографическими 

ошибками. 

Неудовлетворительно 

Выполнено менее 55 % заданий предложенного 

теста, на поставленные вопросы ответ 

отсутствует или неполный, допущены 

существенные ошибки в теоретическом 

материале (терминах, понятиях). 
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Оценочное средство - Вопросы для устного собеседования: 

  Тема 1 Проектная деятельность: общее представление. Понятие проекта. 

1. Понятие проекта. Проектная деятельность и ее примеры. 

2. Перечислите и охарактеризуйте основные этапы проектной деятельности. 

3. Классификация проектов. 

4. Основные задачи управления проектами. 

5.  Какова цель и стратегия проекта. 

6. Разработка и выбор стратегии проекта. 

7. Особенности инвестиционных и научно-исследовательских проектов.  

8. Особенности организационных и социальных проектов. 

  Тема 2 Формирование команды. Участники проекта 

1. Важные элементы успешных проектов. Успешность управления проекта. 

2. Окружение проектов. 

3. Участники проекта. 

4. Роли в проекте, основные группы ролей участников. 

5. Ответственность участников команды. Основные правила разработки матрицы 

ответственности. 

  Тема 3 Жизненный цикл проекта. Планирование проекта. 

1. Определения и понятия жизненного цикла проекта. 

2. Зачем нужен жизненный цикл проекта? 

3. Структура жизненного цикла. Содержание работ на каждой фазе основных групп 

процессов. 

4. Виды жизненных циклов проектов. 

5. Значимость плана для управления.  

6. Что планируем (план управления проектом и объекты планирования)? 

7. Календарный план проекта, какие методы используются при разработке календарного 

плана? 

8. Какие основные шаги используются при разработке календарного плана? 

9. Формы представления календарного плана. 

  Тема 4 Бюджет и риски проекта. 

1. Определение, назначение, способы представления бюджета проекта. 

2. Разработка бюджета проекта. 

3. Принципы создания бюджета проекта. 

4. Оценка стоимости проекта. 

5. Понятие риска, главная причина появления рисков в проекте. 

6. Классификация рисков. 

7. Перечислите основные причины и последствия возникновения рисков. 

8. Управление рисками, 4 основных шага выделенные в процессе управления рисками.  

9. Выявление (идентификация) рисков. Какие вопросы помогут вскрыть возможные 

риски? 

10. Оценка рисков. Планирование мероприятий по предотвращению рисков и 

устранению последствий. 

Тема 5 Управление персоналом проекта 

1. Основные принципы управления персоналом. Кадровое планирование. 

2. Основные функции управления персоналом. 

3. Перечислите и охарактеризуйте основные методики оценки персонала. 

4. Подготовка и переподготовка руководителей и специалистов команды проекта. 
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5. Психологические аспекты управления персоналом. 

6. Мотивация. Теория мотивации по А. Маслоу. 

7. Конфликты (типы, причины и динамика конфликтов). 

8. Методы управления конфликтной ситуацией. 

  Тема 6 Современная концепция управления персоналом. Кадровая политика 

предприятия 

1. Основные концепции управления персоналом (Экономическая и организационно-

административная концепция). 

2. Основные концепции управления персоналом (Гуманистическая и организационно-

социальная концепция). 

3. Процесс формирования кадровой политики промышленного предприятия  

4. Факторы формирования кадровой политики. 

5. Психолого-управленческие аспекты кадровой работы. 

6. Сущность управленческой деятельности. 
7. Подходы к управлению (комплексный, интеграционный, маркетинговый, 

функциональный и системный подходы). 

8. Подходы к управлению (динамический, воспроизводственный, процессный 

(процессуальный), нормативный и программно-целевой подходы). 

9. Подходы к управлению (количественный, административный, поведенческий, 

ситуационный и системный подходы). 

Развернутый ответ обучающегося должен представлять собой связное, логически 

последовательное сообщение на заданную тему, показывать его умение применять определения, 

правила в конкретных случаях.  

Критерии оценивания:  

1) полноту и правильность ответа;  

2) степень осознанности, понимания изученного;  

3) языковое оформление ответа. 

 

Описывается шкала оценивания для опроса . 

Отлично 

обучающийся полно излагает материал (отвечает на вопрос), дает 

правильное определение основных понятий; обнаруживает 

понимание материала, может обосновать свои суждения, применить 

знания на практике, привести необходимые примеры не только из 

учебника, но и самостоятельно составленные; излагает материал 

последовательно и правильно с точки зрения норм литературного 

языка. 

хорошо 

обучающийся дает ответ, удовлетворяющий тем же требованиям, 

что и для оценки «отлично», но допускает 1–2 ошибки, которые сам 

же исправляет, и 1–2 недочета в последовательности и языковом 

оформлении излагаемого. 

удовлетворительно 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся 

обнаруживает знание и понимание основных положений данной 

темы, но излагает материал неполно и допускает неточности в 

определении понятий или формулировке правил; не умеет 

достаточно глубоко и доказательно обосновать свои суждения и 

привести свои примеры; излагает материал непоследовательно и 

допускает ошибки в языковом оформлении излагаемого.  

неудовлетворительно Оценка «неудовлетворительно» ставится, если студент 
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обнаруживает незнание большей части соответствующего вопроса, 

допускает ошибки в формулировке определений и правил, 

искажающие их смысл, беспорядочно и неуверенно излагает 

материал. Отмечаются такие недостатки в подготовке, которые 

являются серьезным препятствием к успешному овладению 

последующим материалом. 

 
Блок Б («уметь») 

 

Оценочное средство – Рефераты  

Темы рефератов по дисциплине «Управление проектами» 

1. Управление проектами в XXI веке (современные подходы, стандарты, концепции). 

2. Позиционирование проектов. Основные понятия и определения. Классификация 

проектов. Этапы проекта. Факторы, определяющие успех проекта. 

3. Проект, программа и портфель проектов: основные особенности, сходства и отличия. 

4. Роль планирования в управлении проектами. Идея проекта. Цель проекта. 

Планирование ресурсов и формы представления информации по проекту. 

5. Жизненный цикл проекта: условность разбиения на фазы, основные характеристики 

жизненного цикла проекта. 

6. Окружение проекта (внутреннее, внешнее, ближнее, дальнее, связи между проектом и 

его окружением).  

7. Участники проекта: основные группы участников, проблемы идентификации, типы 

воздействия на проект.  

8. Риски и альтернативные решения. Зоны ответственности в проекте. Создание системы 

контроля. Роль руководителя проекта и его ответственность в достижении целей. 

9. Планирование управления рисками: характеристика процесса, используемые методы и 

полученные результаты. 

10. Идентификация, качественный и количественный анализ рисков: основные методы 

анализа и результаты процессов.  

11. Формирование проектной группы. Зоны ответственности членов группы. Создание 

календарных планов исполнителей. Система поддержки. Система мотивации. Детализация 

сетевого графика, календарные планы исполнителей. 

12. Организация деятельности по реализации проектов. Менеджер и администратор 

проекта. Коммуникации с подчиненными. Корректировка проекта. Мотивация. 

13. Завершение работы над проектом. Сравнение результатов с целями. Оценка действий 

членов проектной группы. Обратная связь исполнителям. Анализ всего проекта. Подведение 

итогов реализации проекта. 

14. Современные принципы управления проектами. Виды проектов и особенности 

управления ими. Основные элементы проекта. Анализ ситуации как условие успешного 

управления проектом. Анализ факторов, влияющих на успешность реализации проекта 

15. Организация управления проектом. Планирование проекта, Жизненный цикл проекта. 

Фазы проекта. Расстановка и оценка приоритетов, выработка критериев успешности проекта. 

Разработка концепции проекта. Оценка результатов проекта. 

16. Планирование человеческих ресурсов: общая характеристика процесса, основные 

методы и технологии планирования, результаты планирования.  

17. Характеристика основных методов управления контролем качества.  
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18. Технология формирования команды проекта. Подбор и оценка претендентов. 

Распределение ролей, функций; полномочий и ответственности в команде. Формирование 

общности видения цели проекта. 

19. Характеристика процессов инициации и планирования.  

20. Характеристика процессов исполнения и завершающих процессов. 

21. Характеристика процессов мониторинга и управления. 

22. Управление интеграцией проекта - различные контексты понятия «интеграция».  

23. Устав проекта: необходимость разработки документа, этапы разработки, основные 

аспекты данного документа. Методы и техники формирования команды. Оценка современных 

подходов к управлению проектной командой. 

24. Причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом развитии. 

Разновидности кризисов. Особенности и виды экономических кризисов. Механизмы 

антикризисного управления. 

25. Принципы управления персоналом; функциональное разделение труда и 

организационная структура службы управления персоналом; кадровое, информационное, 

техническое и правовое обеспечение системы управления персоналом. 

26. Анализ кадрового потенциала; перемещения, работа с кадровым резервом, 

планирование деловой карьеры; подбор персонала и профориентация; подготовка, 

переподготовка и повышение квалификации персонала. 

27. Управление проектами. Информационная система управления проектами. Основы 

управления инвестициями и проектами. Планирование, организация и управление проектами. 

28. Разработка бюджета проекта: общая характеристика процесса, порядок формирования 

бюджета, резервы, базовый план по стоимости, требования к финансированию. 

29. Управление качеством проекта: общая характеристика процессов, основные подходы 

к управлению качеством. 

30. Управление стоимостью проекта: общая характеристика группы процессов, методы 

определения стоимости операций и проекта в целом.  

31. Роль информации в управлении проектами. Источники экономической и социальной 

информации. 

32. Метод освоенного объема: характеристика метода, основные показатели, взаимосвязь 

показателей, используемых при применении метода освоенного объема. 

33. Проектная и материально-техническая подготовка проекта. 

34. Оценка ресурсов и длительности операций, разработка расписания проекта: основные 

методы и результаты. 

35.  Проектная деятельность и текущая оперативная работа: сравнительная 

характеристика работы функционального подразделения и проектной деятельности, скорость 

расходования средств в проектах и функциональных подразделениях.  

36. Государственное финансирование и поддержка проектов. 

37. Малые проекты: характеристика и реализация. 

 

Критерии оценивания рефератов 

Объем реферата должен быть не менее 12-18 стр.– компьютерный текст Time New Roman, 

размер шрифта 14 через полтора интервала, включая титульный лист. 

 Изложенное понимание реферата как целостного авторского текста определяет критерии 

его оценки: новизна текста; обоснованность выбора источника; степень раскрытия сущности 

вопроса; соблюдения требований к оформлению. 
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Новизна текста: 
а) актуальность темы исследования; 

б) новизна и самостоятельность в постановке проблемы, формулирование нового 

аспекта известной проблемы в установлении новых связей (межпредметных, 

внутрипредметных, интеграционных); 

в) умение работать с исследованиями, критической литературой, систематизировать и 

структурировать материал; 

г)самостоятельность оценок и суждений. 

Степень раскрытия сущности вопроса: 

а) соответствие содержания теме и плану реферата; 

б) полнота и глубина знаний по теме; 

в) обоснованность способов и методов работы с материалом; 

г) умение обобщать, делать выводы, сопоставлять различные точки зрения по одному 

вопросу (проблеме). 

Обоснованность выбора источников: 
а) оценка использованной литературы: привлечены ли наиболее известные работы по 

теме исследования (в т.ч. журнальные публикации последних лет, последние статистические 

данные, сводки, справки и т.д.). 

Соблюдение требований к оформлению: 

а) насколько верно оформлены ссылки на используемую литературу, список 

литературы; 

б) оценка грамотности и культуры изложения (в т.ч. орфографической, пунктуационной, 

стилистической культуры), владение терминологией; 

в) соблюдение требований к объёму реферата. 

Критерии оценивания: Оценка «отлично» выставляется, если: 

- работа сдана в указанные сроки, обозначена проблема и обоснована её актуальность, 

сделан краткий анализ различных точек зрения на рассматриваемую проблему, логично 

изложена собственная позиция, сформулированы выводы, раскрыта тема реферата, выдержан 

объем, соблюдены требования к внешнему оформлению; 

Оценка «хорошо» ставится, если основные требования к реферату и его защите 

выполнены, но при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении 

материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём 

реферата; имеются упущения в оформлении; на дополнительные вопросы при защите даны 

неполные ответы. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется, если: 

- основные требования к реферату выполнены, но при этом допущены недочеты, 

например: имеются неточности в изложении материала, отсутствует логическая 

последовательность в суждениях, объем реферата выдержан более чем на 50%, имеются 

упущения в оформлении; 

Оценка ««неудовлетворительно» выставляется, если: 

- тема не раскрыта, обнаруживается существенное непонимание проблемы, допущены 

грубейшие ошибки в оформление работы; 

- реферат обучающимся не представлен. 
 

Блок С («владеть»)  
 

Оценочное средство - Проведение круглого стола 

 

Перечень дискуссионных тем для проведения круглого стола 

Тема круглого стола 1.  Сущность управления проектами 

Вопросы для обсуждения: сущность управления проектами; история управления 

проектами; взаимосвязь управления проектами и инвестициями; перспективы развития. 
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Тема круглого стола 2. Основы управления проектами 

Вопросы для обсуждения: классификация базовых понятий и типов проектов; цель и 

стратегия проекта; результат и управляемые параметры проекта; окружение проектов. 

Тема круглого стола 3. Проектное финансирование 

Вопросы для обсуждения: источники и формы финансирования проектов; организация 

проектного финансирования.  

Тема круглого стола 4. Оценка эффективности инвестиционных проектов 

Вопросы для обсуждения: основные принципы оценки эффективности; исходные данные 

для расчета эффективности проекта; оценка эффективности инвестиционного проекта. 

Тема круглого стола 5. Управление рисками 

Вопросы для обсуждения: сущность, виды и критерии риска; модели оценки 

инвестиционных рисков; управление риском проекта  

Тема круглого стола 6. Управление персоналом проекта 

Вопросы для обсуждения: основные принципы управления персоналом; психологические 

аспекты управления персоналом; мотивация; конфликты. 

 

Критерии оценивания круглого стола 

Оценочные средства, позволяющие включить обучающихся в процесс обсуждения 

спорного вопроса, проблемы и оценить их умение аргументировать собственную точку зрения. 

В рамках дискуссии работы «Круглого стола» обучающийся может получить до 50 баллов 

(согласно балльной системе). Баллы начисляются согласно следующим критериям: 

� соответствие содержания выступления заявленной теме, умение ориентироваться в 

меняющейся ситуации, отсутствие отступлений от темы -до 10 баллов; 

� логичность, последовательность в изложении материала, способность к анализу и 

обобщению информации, степень полноты обзора состояния вопроса, способность делать 

выводы и отстаивать собственную точку зрения - до 10 баллов; 

� корректность используемой терминологии с научной точки зрения (правдивость, 

достоверность, точность определений).- до 10 баллов; 

� корректность по отношению к оппоненту (толерантность, уважение других взглядов, 

отсутствие личностных нападок, отказ от стереотипов, разжигающих рознь и неприязнь. - до 10 

баллов;  

� умение аргументировано отвечать на вопросы при дискуссии, степень участия в общей 

дискуссии, использование примеров (аргументированность). - до 10 баллов. 

Цель «круглого стола» - раскрыть широкий спектр мнений по выбранной для обсуждения 

проблеме с разных точек зрения, обсудить неясные и спорные моменты, связанные с данной 

проблемой, и достичь консенсуса. 

Задачей «круглого стола» является мобилизация и активизация участников на решение 

конкретных актуальных проблем. 

Перевод баллов в пятибалльную шкалу оценок представлен в таблице. 

Количество баллов Оценка Зачет 

37–50 Отлично 

Зачтено 25–36 Хорошо 

14–24 Удовлетворительно 

0–13 Неудовлетворительно Не зачтено 
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Оценочное средство - Вопросы для рубежного контроля  

Вопросы для рубежного контроля  

 Тема 1 Проектная деятельность: общее представление. Понятие проекта. 

1. Понятие проекта. Проектная деятельность и ее примеры. 

2. Перечислите и охарактеризуйте основные этапы проектной деятельности. 

3. Классификация проектов. 

4. Основные задачи управления проектами. 

5.  Какова цель и стратегия проекта. 

6. Разработка и выбор стратегии проекта. 

7. Особенности инвестиционных и научно-исследовательских проектов.  

8. Особенности организационных и социальных проектов. 

  Тема 2 Формирование команды. Участники проекта 

1. Важные элементы успешных проектов. Успешность управления проекта. 

2. Окружение проектов. 

3. Участники проекта. 

4. Роли в проекте, основные группы ролей участников. 

5. Ответственность участников команды. Основные правила разработки матрицы 

ответственности. 

  Тема 3 Жизненный цикл проекта. Планирование проекта. 

1. Определения и понятия жизненного цикла проекта. 

2. Зачем нужен жизненный цикл проекта? 

3. Структура жизненного цикла. Содержание работ на каждой фазе основных групп 

процессов. 

4. Виды жизненных циклов проектов. 

5. Значимость плана для управления.  

6. Что планируем (план управления проектом и объекты планирования)? 

7. Календарный план проекта, какие методы используются при разработке календарного 

плана? 

8. Какие основные шаги используются при разработке календарного плана? 

9. Формы представления календарного плана. 

  Тема 4 Бюджет и риски проекта. 

1. Определение, назначение, способы представления бюджета проекта. 

2. Разработка бюджета проекта. 

3. Принципы создания бюджета проекта. 

4. Оценка стоимости проекта. 

5. Понятие риска, главная причина появления рисков в проекте. 

6. Классификация рисков. 

7. Перечислите основные причины и последствия возникновения рисков. 

8. Управление рисками, 4 основных шага выделенные в процессе управления рисками.  

9. Выявление (идентификация) рисков. Какие вопросы помогут вскрыть возможные риски? 

10. Оценка рисков. Планирование мероприятий по предотвращению рисков и 

устранению последствий. 

  Тема 5 Управление персоналом проекта 

1. Основные принципы управления персоналом. Кадровое планирование. 

2. Основные функции управления персоналом. 

3. Перечислите и охарактеризуйте основные методики оценки персонала. 

4. Подготовка и переподготовка руководителей и специалистов команды проекта. 

5. Психологические аспекты управления персоналом. 

6. Мотивация. Теория мотивации по А. Маслоу. 
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7. Конфликты (типы, причины и динамика конфликтов). 

8. Методы управления конфликтной ситуацией. 

  Тема 6 Современная концепция управления персоналом. Кадровая политика 

предприятия 

1. Основные концепции управления персоналом (Экономическая и организационно-

административная концепция). 

2. Основные концепции управления персоналом (Гуманистическая и организационно-

социальная концепция). 

3. Процесс формирования кадровой политики промышленного предприятия  

4. Факторы формирования кадровой политики. 

5. Психолого-управленческие аспекты кадровой работы. 

6. Сущность управленческой деятельности. 
7. Подходы к управлению (комплексный, интеграционный, маркетинговый, 

функциональный и системный подходы). 

8. Подходы к управлению (динамический, воспроизводственный, процессный 

(процессуальный), нормативный и программно-целевой подходы). 

9. Подходы к управлению (количественный, административный, поведенческий, 

ситуационный и системный подходы). 

Образец билета 

ФГБОУ ВО «СЕВЕРО-КАВКАЗСКИЙ  ГОРНО-МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ 
(ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ)» 

направление подготовки: 21.04.01 «Нефтегазовое дело» 
профиль: «Разработка нефтяных и газовых месторождений» 

Кафедра: «Нефтегазовое дело» 

Дисциплина: «Основы проектной деятельности». 

Форма текущего контроля: (РК-1) рейтинг-контроль 

БИЛЕТ №  3   
1. Какая классификация проектов Вам известна. 

2. Структура жизненного цикла, каково содержание работ на каждой фазе основных групп 

процессов. 

3. Что Вы понимаете под разработка бюджета проекта. 
 

 Зав. кафедрой, проф.         /И.И. Босиков / 

Преподаватель         / И.И. Босиков/ 

 
ФГБОУ ВО «СЕВЕРО-КАВКАЗСКИЙ  ГОРНО-МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ 

(ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ)» 
направление подготовки: 21.04.01 «Нефтегазовое дело» 
профиль: «Разработка нефтяных и газовых месторождений» 

Кафедра: «Нефтегазовое дело» 

Дисциплина: «Основы проектной деятельности». 

Форма текущего контроля: (РК-2) рейтинг-контроль 

БИЛЕТ №  5   
1. Перечислите основные причины и последствия возникновения рисков. 

2. Конфликты (типы, причины и динамика конфликтов). 

3. Подходы к управлению (динамический, воспроизводственный, процессный 

(процессуальный), нормативный и программно-целевой подходы). 
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 Зав. кафедрой, проф.         /И.И. Босиков / 

  Преподаватель         / И.И. Босиков / 

Блок Д 
 Вопросы к зачету. 

 

1. Понятие проекта. Проектная деятельность и ее примеры. 

2. Перечислите и охарактеризуйте основные этапы проектной деятельности. 

3. Какая классификация проектов Вам известна. 

4. Каковы основные задачи управления проектами. 

5. Какова цель и стратегия проекта. 

6. Что понимают под разработкой и выбором стратегии проекта. 

7. Каковы особенности инвестиционных и научно-исследовательских проектов.  

8. Что понимают под организационными и социальными проектами и  каковы их 

особенности. 

9. Что значит успешность управления проекта и каковы важные элементы успешных 

проектов. 

10. Что Вы понимаете под окружением проектов и какие аспекта окружения проекта бизнес-

планирования подлежат изучению.  

11. Участники проекта. 

12. Роли в проекте, какие основные группы ролей участников Вы знаете. 

13. Ответственность участников команды. Основные правила разработки матрицы 

ответственности. 

14. Определения и понятия жизненного цикла проекта. 

15. Для чего необходим жизненный цикл проекта? 

16. Структура жизненного цикла, каково содержание работ на каждой фазе основных групп 

процессов. 

17. Какие виды жизненных циклов проектов Вам известны. 

18. Значимость плана для управления. 

19. Что Вы понимаете под планом управления проектом, объекты планирования. На какие 

вопросы может ответить план управления проектом. 

20. Календарный план проекта, какие методы используются при разработке календарного 

плана? 

21. Какие основные шаги используются при разработке календарного плана? 

22. Какие формы представления календарного плана Вам известны. 

23. Определение, назначение, способы представления бюджета проекта. 

24. Что Вы понимаете под разработка бюджета проекта. 

25. Каковы принципы создания бюджета проекта. 

26. Оценка стоимости проекта, наиболее распространенные проблемы, с которыми 

сталкиваются при разработке бюджета. 

27. Понятие риска, главная причина появления рисков в проекте. 

28. По каким признакам классифицируются риски. 

29. Перечислите основные причины и последствия возникновения рисков. 

30. Управление рисками, какие основные шаги выделенные в процессе управления рисками 

Вам известны. 

31. Выявление (идентификация) рисков. Какие вопросы помогут вскрыть возможные риски? 

32. Что Вы понимаете под оценкой рисков. 

33. Планирование мероприятий по предотвращению рисков и устранению последствий. 

34. Основные принципы управления персоналом. Кадровое планирование. 

35. Какие основные функции управления персоналом Вы знаете. 

36. Перечислите и охарактеризуйте основные методики оценки персонала. 

37. Подготовка и переподготовка руководителей и специалистов команды проекта. 

38. Психологические аспекты управления персоналом. 
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39. Мотивация. Теория мотивации по А. Маслоу. 

40. Конфликты (типы, причины и динамика конфликтов). 

41. Методы управления конфликтной ситуацией. 

42. Основные концепции управления персоналом (экономическая и организационно-

административная концепция). 

43. Основные концепции управления персоналом (гуманистическая и организационно-

социальная концепция). 

44. Процесс формирования кадровой политики промышленного предприятия.  

45. Какие основные факторы формирования кадровой политики Вам известны. 

46. Каковы психолого-управленческие аспекты кадровой работы. 

47. Что Вы понимаете под сущностью управленческой деятельности. 
48. Подходы к управлению (комплексный, интеграционный, маркетинговый, 

функциональный и системный подходы). 

49. Подходы к управлению (динамический, воспроизводственный, процессный 

(процессуальный), нормативный и программно-целевой подходы). 

50. Подходы к управлению (количественный, административный, поведенческий, 

ситуационный и системный подходы. 

 

Состав билета: 

Вопросы блока А – 1 вопрос 

Вопросы блока Б – 1 вопрос  

Вопросы блока Б – 1 вопрос 

 

Образец билета  

 
ФГБОУ ВО «СЕВЕРО-КАВКАЗСКИЙ  ГОРНО-МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ 

(ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ)» 
 

направление подготовки: 21.04.01 «Нефтегазовое дело» 
профиль: «Разработка нефтяных и газовых месторождений» 

Кафедра: «Нефтегазовое дело» 

Дисциплина: «Основы проектной деятельности». 

Форма промежуточной аттестации: экзамен; зачет с оценкой; зачет 
 

БИЛЕТ №  10   
1. Перечислите и охарактеризуйте основные этапы проектной деятельности. 

2. Что Вы понимаете под планом управления проектом, объекты планирования. На какие 

вопросы может ответить план управления проектом. 

3. Подходы к управлению (комплексный, интеграционный, маркетинговый, 

функциональный и системный подходы). 

 

Зав. кафедрой, проф.         /И.И. Босиков / 

Преподаватель         / И.И. Босиков / 

 

 

Уровень качества ответа обучающегося на зачете определяется с использованием 

следующей системы оценок: 

Зачет проводятся по билетам в письменной форме. Билеты утверждаются кафедрой, по 

профилю которой проводится зачет, и содержит 3 вопроса: 

Каждое задание оценивается отдельно. Максимальная оценка за каждый теоретический 

вопрос может составить 20 баллов.  
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Таким образом, максимальная оценка студента может составить 60 баллов, которые 

складываются как 20+20+20=60  

Уровень качества ответа обучающегося на зачете определяется с использованием 

следующей системы оценок: 

По теоретическим вопросам 
Теоретическая часть билета предполагает развернутый ответ с выделением 

базовых определений и анализом теоретических положений. 

Оценки «отлично» (от 15 до 20 баллов) заслуживает обучающийся, обнаруживший 

всестороннее систематическое и глубокое знание учебно-программного материала, умение 

свободно выполнять задания, предусмотренные программой, показавший понимание логики 

формул и графических иллюстраций своего вопроса. Как правило, оценка «отлично» 

выставляется обучающимся, освоившим взаимосвязь основных понятий дисциплины в их 

значении для приобретаемой профессии, способным привести практические примеры, 

иллюстрирующие понимание сути экзаменационных вопросов.  

Оценки «хорошо» (от 10 до 14 баллов включительно) заслуживает обучающийся, 

обнаруживший полное знание учебно-программного материала, успешно выполнивший 

предусмотренные в программе задания, но не применивший в ответе формулы или 

графические иллюстрации. Как правило, оценка «хорошо» выставляется обучающимся, 

показавшим понимание сути экзаменационных вопросов, но не полно раскрывшим их 

содержание. 

Оценки «удовлетворительно» (от 8 до 9 баллов включительно) заслуживает 

обучающийся, обнаруживший знание основного учебно-программного материала в объеме не 

менее ½ части необходимого уровня отличной оценки. Как правило, оценка 

«удовлетворительно» выставляется обучающимся, не способным применить формулы и 

графические иллюстрации при ответе на экзаменационные вопросы, но обладающим 

необходимыми знаниями для устранения данных упущений под руководством преподавателя. 

Оценка «неудовлетворительно» (от 0 до 7 включительно) выставляется 

обучающимся, продемонстрировавшим непонимание сути экзаменационных вопросов, 

обнаружившим значительные пробелы в знаниях основного учебно-программного материала, 

допустившим принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных программой заданий. 

 

 

 


